
 
 

 

RÉUNION DU CONSEIL SYNDICAL 
Le 16 janvier 2025 

PROJET DE RÉSOLUTION 
____________________________________ 

 

DÉRIVE TECHNOCRATIQUE ET MANQUE DE TRANSPARENCE DANS LA GESTION DE 

L’ACADÉMIQUE ET RÉDUCTION DE L’ENVELOPPE DE CHARGES D’ENSEIGNEMENT 2024-2025 
 
 
ATTENDU la communication du recteur du 9 janvier 20251 indiquant, entre 

autres choses, une augmentation prévue de 2,4 % des effectifs 
étudiants par rapport à l’année 2023-2024; 

 
ATTENDU la réunion du 13 décembre 2024 entre le Comité exécutif du SPUQ 

et une quarantaine de directions académiques où il a été fait mention 
des coupes dans les charges d’enseignement; 

 
ATTENDU  les préoccupations exprimées par des directions académiques 

concernant spécifiquement la manière dont des coupes de cours 
pour l’hiver 2025 ont été effectuées sous pression de l’administration 
centrale et sans prendre en compte suffisamment leur impact sur la 
vitalité des programmes; 

 

ATTENDU  que l’enveloppe de charges est adoptée en application du principe 
de péréquation et en référence à une moyenne institutionnelle 
conventionnée et des moyennes facultaires adoptées par la 
Commission des études sur recommandation de la Sous-commission 
des ressources; 

 
ATTENDU  que les coupes de cours rapportées semblent se faire 

indépendamment de la gestion collégiale et horizontale des 
enveloppes facultaires approuvées par la Commission des études, et 

sans explication de leur relation avec les variations institutionnelles 
possibles dans la moyenne réalisée en application de la Convention 
collective et du principe de péréquation; 

 
ATTENDU l’article 7.8.2 du Règlement institutionnel (no 2) de régie interne de 

l’UQAM, selon lequel la Sous-commission des ressources « étudie et 
soumet à l'approbation de la Commission divers sujets découlant des 
conventions collectives des professeures, professeurs et des 
chargées de cours, chargés de cours », ce qui inclut l’adoption de 
l’enveloppe de charges de cours; 

 
ATTENDU  la modification de l’organigramme de l’Université par résolution du 

Conseil d’administration le 23 octobre 2024 (2024-A-19503), par 
laquelle le Vice-rectorat à la vie académique se voit retirer de ses 
responsabilités directes la planification des ressources académiques, 
autrefois sous la responsabilité du Bureau de la recherche 
institutionnelle, et qui a été fusionné avec la planification budgétaire 
générale et placée sous la responsabilité du recteur en tant que 
Direction de la planification stratégique et académique (SPAS); 

 
ATTENDU  que la vice-rectrice à la Vie académique est membre d’office de la 

Sous-commission des ressources, contrairement au SPAS; 
 
ATTENDU  les discussions en séance; 
 
 
IL EST RÉSOLU QUE LE CONSEIL SYNDICAL :  
 

 

https://instances.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/47/2018/02/REGLEMENT_NO_2.pdf
https://wwb.instances.uqam.ca/ca/reso/2024/23_octobre_2024/ca_624_2024a19503.pdf


 
 

 

DÉSAPPROUVE les modalités et les effets des coupes de cours à chaque session 
rapportées par les directions académiques, y compris sur 
l’application de la Convention collective en ce qui concerne la tâche 
d’enseignement des membres du SPUQ; 

 

S’INQUIÈTE du manque de transparence de la part de l’administration dans la 
mise en œuvre et la gestion de l’enveloppe de charges telle 
qu’adoptée par la Sous-commission des ressources et la Commission 
des études; 

 
DÉPLORE  que la planification des ressources académiques échappe 

maintenant à la vice-rectrice à la Vie académique, et est ainsi 
séparée artificiellement du Bureau des études, qui est le pôle de 
référence administratif pour le développement et la gestion des 

programmes par les directions académiques; 
 
DÉNONCE ce qui semble être un mouvement de bureaucratisation et de 

verticalisation de la gestion des programmes à partir du centre vers 
les unités académiques, indépendamment de la structure horizontale 
et de la structure participative des affaires académiques à l’UQAM; 

 
RELÈVE  la contradiction apparente quant à l’augmentation annoncée des 

inscriptions étudiantes par le recteur et les coupes de cours 

observées au cours de l’année 2024-2025; 
 
EXIGE que la Sous-commission des ressources soit informée, en application 

du Règlement de régie interne de l’UQAM, des résultats des 
procédures de consolidation dans les différentes Facultés et l’École, 
et notamment du nombre de coupes de cours en rapport avec les 
enveloppes facultaires et les cibles départementales adoptées par la 
Commission des études; 

 

EXIGE que la Sous-commission des ressources et la Commission des études 
soient informées de l’impact des augmentations annoncées 
d’effectifs étudiants sur l’enveloppe de charges d’enseignement. 

 
 

ADOPTÉE À L’UNANIMITÉ 
 
 
 
___________________ 
1 Courriel Info direction, « Communication du recteur », 9 janvier 2025. 

https://dialoginsight.uqam.ca/T/OFSYS/WA/390/2/Full/745376/MJ9uz0/758900.html

